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คู่มือการสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) 
และกรอบทกัษะท่ีจ าเป็นของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO Skills Matrix) 

บริษทั พีรพฒัน์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
1. วตัถปุระสงค ์(Purpose) 
บรษิทั พรีพฒัน์ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) ("บรษิทั") ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรมผีูน้ ำองคก์รทีม่ี

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ วิสยัทศัน์ และคุณธรรมในกำรบรหิำรธุรกิจ เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่ำงมัน่คง 
สำมำรถแข่งขนัไดใ้นระยะยำว และสรำ้งคุณค่ำอย่ำงยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน ลูกคำ้ พนักงำน คู่คำ้ และผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม 

บรษิัทจงึก ำหนด คู่มือการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer: CEO) และ 
กรอบทกัษะท่ีจ าเป็นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO Skills Matrix) เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำ 
คดัเลอืก ประเมนิ และแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรใหเ้ป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำล (Corporate Governance) 
มคีวำมโปร่งใส  เป็นธรรม สำมำรถตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัทศิทำงเชงิกลยุทธข์องบรษิทั 

คู่มือฉบับนี้จ ัดท ำขึ้นเพื่อให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate 
Governance Code: CG Code) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) แนว
ปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(Enterprise Risk Management) กำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยัง่ยืน (Environmental, Social 
and Governance: ESG) และกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) 

คู่มือฉบบันี้เป็นแนวปฏิบตัิภำยใต้นโยบำยว่ำด้วยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของ
บรษิัท ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร ในกรณีที่ขอ้ควำมในคู่มอืฉบบันี้ขดัหรอืแยง้กบั
นโยบำยดงักล่ำว ใหถ้อืนโยบำยว่ำดว้ยแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งและมตคิณะกรรมกำรบรษิทัเป็นหลกั 

วตัถุประสงคข์องคูม่อืฉบบันี้ ไดแ้ก่ 
1. ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรสรรหำ คดัเลอืก และแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรใหม้มีำตรฐำน  
2. ก ำหนดกรอบคุณสมบตั ิควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะทีจ่ ำเป็นของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรใหส้อดคลอ้ง

กบัยุทธศำสตรแ์ละทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  
3. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration 

Committee: NRC) ในกำรพจิำรณำผูส้มคัรอย่ำงเป็นระบบและมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน  
4. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มของ

ผูบ้รหิำรระดบัสงูในอนำคต  
5. สรำ้งควำมเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีว่ำบรษิทัมรีะบบกำรสรรหำผูบ้รหิำรสงูสุดทีเ่ป็น

ธรรม โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ 
 

2. ขอบเขต (Scope) 
คู่มอืฉบบันี้ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรสรรหำ คดัเลอืก ประเมนิ แต่งตัง้ และทบทวนคุณสมบตัขิอง

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท โดยครอบคลุมทัง้กรณีกำรแต่งตัง้ผู้บริหำรจำกภำยในองค์กร ( Internal 
Candidate) และผูส้มคัรจำกภำยนอกองคก์ร (External Candidate) 

 
 
 



 

 

คู่มอืฉบบันี้ใชบ้งัคบักบักำรสรรหำในกรณี ดงัต่อไปนี้ 
• กำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรคนใหม่  
• กำรแต่งตัง้ผูร้กัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (Acting CEO)  
• กำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง (CEO Succession Planning)  
• กำรประเมนิควำมพรอ้มของผูส้บืทอดต ำแหน่ง (CEO Successor Readiness)  
• กำรพจิำรณำผู้บรหิำรระดบัสูงทีม่ศีกัยภำพ (High Potential Executive) เพื่อเตรยีมควำมพร้อมในกำรด ำรง

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรในอนำคต  
ทัง้นี้ คู่มอืฉบบันี้ใหใ้ชร้่วมกบันโยบำยว่ำดว้ยแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี

นโยบำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบำย
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร และนโยบำยกำรพฒันำองคก์รอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทั ตลอดจนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนและมตคิณะกรรมกำรบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
3. หลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Principles) 
บรษิทัก ำหนดใหก้ำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นกระบวนกำรทีม่คีวำมโปร่งใส เป็น

ธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้โดยยดึถอืหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีดงัต่อไปนี้ 
3.1 ความโปร่งใส (Transparency) 
บรษิทัด ำเนินกระบวนกำรสรรหำโดยก ำหนดหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน วธิกีำรประเมนิ และเกณฑก์ำรพจิำรณำ

ทีช่ดัเจน สำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้และเปิดเผยขอ้มลูตำมทีก่ฎหมำยและหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ก ำหนด 

3.2 ความเป็นธรรม (Fairness) 
บรษิทัใหโ้อกำสผูส้มคัรทุกคนไดร้บักำรพจิำรณำอย่ำงเท่ำเทยีม โดยพจิำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์ ภำวะผู้น ำ และคุณสมบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัต ำแหน่ง โดยไม่เลอืกปฏิบตัิด้วยเหตุแห่งเพศ เพศสภำพ 
อำยุ เชือ้ชำต ิสญัชำต ิศำสนำ ควำมพกิำร หรอืปัจจยัส่วนบุคคลอื่นใด 

3.3 ความรบัผิดชอบ (Responsibility) 
คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ผูบ้รหิำร และฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล มี

หน้ำที่รบัผิดชอบในกำรด ำเนินกระบวนกำรสรรหำให้เป็นไปตำมคู่มือฉบบันี้ รวมทัง้รกัษำควำมลบัของขอ้มูล
ผูส้มคัรและผลกำรประเมนิ 

3.4 ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Accountability) 
กำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรต้องค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัท ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้ำ 

พนักงำน คู่คำ้ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม พรอ้มทัง้สำมำรถอธบิำยเหตุผลและหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลอืกได้
อย่ำงเหมำะสม 

3.5 คณุธรรมและจริยธรรม (Integrity and Ethics) 
ผู้สมคัรต้องเป็นผู้มคีวำมซื่อสตัย์สุจรติ มคีุณธรรม จรยิธรรม ยดึมัน่ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีปฏิบตัิ

ตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และจรรยำบรรณทำงธุรกจิของบรษิทั ตลอดจนมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำง
ยัง่ยนืภำยใตห้ลกั ESG 
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3.6 การบริหารความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
กรรมกำรหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนกำรสรรหำซึง่มผีลประโยชน์ทบัซ้อนกบัผูส้มคัร ตอ้งเปิดเผยขอ้มูล

ดงักล่ำว และงดเว้นกำรมส่ีวนร่วมในกำรพจิำรณำ เพื่อให้กระบวนกำรสรรหำเป็นไปด้วยควำมโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

3.7 การรกัษาความลบั (Confidentiality) 
ขอ้มูลของผูส้มคัร เอกสำรประกอบกำรพจิำรณำ ผลกำรประเมนิ และขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนกำร

สรรหำ ถือเป็นข้อมูลลบัของบริษัท ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยต้องรกัษำควำมลบั และใช้ข้อมูลดงักล่ำวเฉพำะเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นกำรสรรหำและแต่งตัง้เท่ำนัน้ 

3.8 สถานะของผู้สืบทอดต าแหน่ง 
กำรไดร้บักำรระบุชื่อเป็นผู้สบืทอดต ำแหน่ง ผูส้บืทอดส ำรอง หรอืผูบ้รหิำรทีม่ศีกัยภำพสูง ไม่ก่อใหเ้กดิ

สิทธิ ข้อผูกพนั หรือค ำรบัรองว่ำบุคคลดงักล่ำวจะได้รบักำรแต่งตัง้เป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ทัง้นี้ บุคคล
ดงักล่ำวต้องผ่ำนกระบวนกำรประเมนิตำมคู่มอืฉบบันี้ และกำรแต่งตัง้ต้องได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
โดยค ำนึงถงึคุณสมบตั ิผลกำรปฏบิตังิำน ศกัยภำพ ควำมพรอ้ม และประโยชน์สงูสุดของบรษิทั ณ เวลำทีพ่จิำรณำ 

 
4. บทบาทและความรบัผิดชอบ (Roles and Responsibilities) 
4.1 คณะกรรมกำรบรษิทั (Board of Directors) 
คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีก่ ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และก ำกบัดูแลกระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 
1. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. พจิำรณำอนุมตัคิุณสมบตัขิองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธอ์งคก์ร  
3. พจิำรณำอนุมตักิำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
4. ก ำกบัดแูลใหก้ระบวนกำรสรรหำเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้  
5. ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัมแีผนสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทัง้ในกรณีปกตแิละกรณีฉุกเฉิน 
6. รับทรำบและทบทวนรำยชื่อผู้สืบทอดต ำแหน่ง ระดับควำมพร้อม และผลกำรด ำเนินงำนตำม

แผนพฒันำอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
7. พจิำรณำแต่งตัง้ผูร้กัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรในกรณีจ ำเป็น 
8. ก ำหนดหรอือนุมตัหิลกัเกณฑก์ำรประเมนิผล ค่ำตอบแทน เงื่อนไขกำรจำ้ง และขอบเขตอ ำนำจของ

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
9. ก ำกบัดแูลกำรส่งมอบงำนและตดิตำมผลในช่วงเปลีย่นผ่ำนต ำแหน่ง 

 
4.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมหีน้ำทีด่ ำเนินกำรสรรหำและประเมนิผูส้มคัร โดยมหีน้ำที ่

ดงันี้ 
1. จดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Planning)  
2. ก ำหนดคุณสมบตัแิละ CEO Skills Matrix  
3. ก ำหนดระดบัควำมพรอ้มและช่องว่ำงดำ้นสมรรถนะของผูส้บืทอดแต่ละรำย 
4. ก ำกบัดแูลกำรจดัท ำและตดิตำมแผนพฒันำรำยบุคคล 
5. ทบทวนรำยชื่อและควำมพรอ้มอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ 



 

 

6. จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสบืทอดต ำแหน่งเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
7. ด ำเนินกระบวนกำรสรรหำ ประเมนิ ตรวจสอบขอ้มลูอำ้งองิ (Reference Check)  
8. และเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมำะสมต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
4.3 ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล (Human Resources Department) 
ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลมหีน้ำทีส่นับสนุนกระบวนกำรสรรหำ โดยมหีน้ำที ่ ดงันี้ 
1. จดัเตรยีมขอ้มลูผูส้มคัร  
2. ประสำนงำนกำรสมัภำษณ์  
3. จดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุม  
4. จดัเกบ็ขอ้มลูเป็นควำมลบั  
5. จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมนิ  

       ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลท ำหน้ำที่สนับสนุนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยจัดท ำ
ฐำนขอ้มูลผู้สบืทอดต ำแหน่ง ประวตัิผลกำรปฏบิตังิำน ผลกำรประเมนิศกัยภำพ ช่องว่ำงด้ำนสมรรถนะ แผนพฒันำ
รำยบุคคล และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ทัง้นี้  ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลไม่มีอ ำนำจคัดเลือกหรือรับรอง ผู้สมัครแทน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
5. แนวทางการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer Recruitment Process) 
บรษิัทก ำหนดใหก้ำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเป็นกระบวนกำรทีม่คีวำมโปร่งใส เป็นธรรม และ

สำมำรถตรวจสอบได้ โดยพิจำรณำผู้สมัครจำกทัง้ภำยในองค์กรและภำยนอกองค์กรตำมหลักควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ภำวะผูน้ ำ และควำมเหมำะสมกบักลยุทธข์องบรษิทั 

 
5.1 หลกักำรสรรหำ 
กำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรตอ้งด ำเนินกำรภำยใตห้ลกักำร ดงัต่อไปนี้ 
1. ควำมโปร่งใส (Transparency)  
2. ควำมเป็นธรรม (Fairness)  
3. ควำมสำมำรถเป็นหลกั (Merit-Based Selection)  
4. ควำมหลำกหลำย (Diversity)  
5. กำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality)  
6. กำรหลกีเลีย่งผลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of Interest)  
 
5.2 ขัน้ตอนกำรสรรหำ 
เมื่อมคีวำมจ ำเป็นตอ้งสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

ด ำเนินกำรตำมล ำดบัดงัต่อไปนี้ 
1. ทบทวนกลยุทธ ์แผนธุรกจิ ควำมเสีย่ง และคุณสมบตัทิีจ่ ำเป็นส ำหรบัต ำแหน่ง 
2. ตรวจสอบรำยชื่อผู้สบืทอดต ำแหน่งหลกั ผู้สบืทอดส ำรอง และระดบัควำมพร้อมตำมแผนสบืทอด

ต ำแหน่งฉบบัล่ำสุด 
3. พจิำรณำผูส้มคัรภำยในทีม่คีวำมพรอ้มตำมเกณฑ์ 
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4. พจิำรณำควำมจ ำเป็นในกำรสรรหำผู้สมคัรภำยนอก เมื่อไม่มผีู้สมคัรภำยในทีพ่ร้อม หรอืเมื่อกำร
เปรยีบเทยีบกบัผูส้มคัรภำยนอกเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

5. ก ำหนด CEO Profile และน ้ำหนักคะแนนก่อนเปิดเผยรำยชื่อหรอืเริม่ประเมนิผูส้มคัร 
6. ประเมนิผูส้มคัรทุกรำยดว้ยเกณฑท์ีเ่ป็นมำตรฐำนเดยีวกนั 
7. ตรวจสอบประวตั ิขอ้มลูอำ้งองิ ผลประโยชน์ทบัซอ้น และลกัษณะตอ้งหำ้ม 
8. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจดัท ำรำยงำนเปรยีบเทยีบและเสนอควำมเห็นต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั 
9. คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตักิำรแต่งตัง้ 
10. จดัท ำแผนส่งมอบงำน กำรเริม่ปฏบิตังิำน และกำรตดิตำมผล 

 
บรษิทัจดัระดบัควำมพรอ้มของผูส้บืทอดต ำแหน่งอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 
1. พรอ้มด ำรงต ำแหน่งไดท้นัท ี(Ready Now) 
2. พรอ้มภำยใน 1–2 ปี (Ready in 1–2 Years) 
3. พรอ้มภำยใน 3–5 ปี (Ready in 3–5 Years) 
4. อยู่ระหว่ำงกำรประเมนิหรอืยงัไม่พรอ้ม (Under Assessment/Not Ready) 
กำรจัดระดับต้องอ้ำงอิงผลกำรปฏิบัติงำน ศักยภำพ CEO Skills Matrix ประสบกำรณ์ ภำวะผู้น ำ 

คุณธรรม และควำมคบืหน้ำตำมแผนพฒันำรำยบุคคล โดยตอ้งมเีอกสำรและเหตุผลรองรบั 
 
5.3 กำรแต่งตัง้ผูร้กัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกรณีฉุกเฉิน 
กรณีต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรว่ำงลงกะทนัหนั หรอืผูด้ ำรงต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได้ 

ไม่ว่ำชัว่ครำวหรือถำวร ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำคัดเลือกผู้บริหำรในระดับ
ใกล้เคยีงหรอืระดบัรองลงมำ ซึ่งมคีุณสมบตั ิประสบกำรณ์ และควำมพรอ้มเหมำะสม และเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำแต่งตัง้เป็นผูร้กัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

กำรแต่งตัง้ผูร้กัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นมำตรกำรชัว่ครำวและไม่ถอืเป็นกำรแต่งตัง้ให้ด ำรง
ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นกำรถำวร ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัต้องก ำหนดระยะเวลำกำรรกัษำกำร 
ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ กำรรำยงำน และขอ้จ ำกดัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของผู้รกัษำกำรไว้อย่ำง
ชดัเจนในมตแิต่งตัง้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องด ำเนินกระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรถำวรตำมคู่มอืฉบบันี้โดยไมช่กัชำ้ และเสนอผลกำรสรรหำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำภำยใน
กรอบเวลำทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

ในกรณีจ ำเป็น คณะกรรมกำรบรษิทัอำจแต่งตัง้ผูบ้รหิำรรำยอื่นหรอืก ำหนดกลไกกำรบรหิำรงำนชัว่ครำว
เพิม่เติม เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสี่ยง และกำรตดัสนิใจทีส่ ำคญัของบรษิทั
เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 



 

 

6. หลกัเกณฑก์ารสรรหาและคณุสมบติัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO Recruitment Criteria 
and Qualifications) 

บรษิทัก ำหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (Chief Executive 
Officer: CEO) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำผูไ้ดร้บักำรแต่งตัง้มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ภำวะผูน้ ำ และคุณธรรมที่
เหมำะสมในกำรก ำหนดทิศทำงและขบัเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยเชงิกลยุทธ์ของ
บรษิัท รวมทัง้สำมำรถบรหิำรธุรกิจภำยใต้หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนื และสร้ำง
คุณค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม 

 
กำรพจิำรณำคุณสมบตัขิองผูส้มคัรจะด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในหวัขอ้ 6.1–6.7 ดงัต่อไปนี้ 
6.1 คุณสมบตัทิัว่ไป (General Qualifications) 
ผูด้ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรตอ้งมคีุณสมบตัทิัว่ไป ดงัต่อไปนี้ 
 

1. มคีวำมซื่อสตัยสุ์จรติ มคีุณธรรม และยดึมัน่ในจรยิธรรมทำงธุรกจิ 
2. มสุีขภำพร่ำงกำยและจติใจทีส่มบูรณ์ สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
3. มภีำวะผู้น ำ เป็นที่ยอมรบัของคณะกรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนไดส่้วน

เสยี 
4. มคีวำมสำมำรถในกำรตดัสนิใจภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ซบัซ้อน และบรหิำรจดักำรวกิฤตได้อย่ำง

เหมำะสม 
5. มวีสิยัทศัน์กวำ้งไกล สำมำรถก ำหนดทศิทำงและขบัเคลื่อนองคก์รสู่กำรเตบิโตในระยะยำว 
6. มคีวำมรบัผดิชอบ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้
7. ไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรอืขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบั

ดแูล 
6.2 คุณสมบตัดิำ้นกำรศกึษำและประสบกำรณ์ (Education and Professional Experience) 
ผูส้มคัรควรมคีุณวุฒแิละประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสม ดงันี้ 
 

1. ส ำเรจ็กำรศกึษำระดบัปรญิญำตรขีึน้ไป หรอืมคีุณวุฒแิละประสบกำรณ์ทีค่ณะกรรมกำรเหน็ว่ำ
เหมำะสม 

2. มีประสบกำรณ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสูงไม่น้อยกว่ำ 10 ปี หรือมีประสบกำรณ์
เทยีบเท่ำ 

3. มีประสบกำรณ์ในกำรก ำหนดกลยุทธ์องค์กร กำรบริหำรผลประกอบกำร และกำรสร้ำงกำร
เตบิโตของธุรกจิ 

4. มคีวำมรูด้ำ้นกำรเงนิ กำรลงทุน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
5. มปีระสบกำรณ์ในกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงองค์กร (Transformation) กำรบรหิำรโครงกำร

เชงิกลยุทธ ์หรอืกำรพฒันำธุรกจิใหม่ 
6. หำกมปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือุตสำหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั จะไดร้บั

กำรพจิำรณำเป็นพเิศษ 
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6.3 คุณสมบตัดิำ้นภำวะผูน้ ำ (Leadership Competencies) 
ผูส้มคัรตอ้งมศีกัยภำพในกำรเป็นผูน้ ำองคก์ร และสำมำรถ 
 

1. ก ำหนดวสิยัทศัน์และทศิทำงเชงิกลยุทธข์ององคก์รไดอ้ย่ำงชดัเจน 
2. ถ่ำยทอดวสิยัทศัน์และกลยุทธไ์ปสู่กำรปฏบิตัใินทุกระดบัขององคก์ร 
3. สรำ้งแรงจงูใจ พฒันำ และบรหิำรทมีผูบ้รหิำรใหม้ปีระสทิธภิำพ 
4. ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในคุณธรรม นวตักรรม และกำรท ำงำนเป็นทมี 
5. บรหิำรกำรเปลีย่นแปลงและรบัมอืกบัควำมไม่แน่นอนทำงธุรกจิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
6. ตดัสนิใจโดยค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดขององคก์รในระยะยำว 
7. พฒันำผูบ้รหิำรรุ่นใหม่และสนับสนุนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) 

6.4 คุณสมบตัดิำ้นธรรมำภบิำล จรยิธรรม และ ESG (Governance, Ethics and Sustainability) 
ผูส้มคัรตอ้งมคีวำมเขำ้ใจและยดึมัน่ในหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและสำมำรถส่งเสรมิกำรด ำเนินธุรกจิ

อย่ำงยัง่ยนื โดยมคีุณสมบตั ิดงันี้ 
 

1. ปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ และขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ 
2. ยดึมัน่ในหลกัธรรมำภบิำล ควำมโปร่งใส ควำมรบัผดิชอบ และกำรตรวจสอบได้ 
3. สนับสนุนวฒันธรรมองค์กรด้ำนจริยธรรม กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย (Compliance) และกำร

ต่อตำ้นกำรทุจรติ 
4. มีควำมเข้ำใจหลักกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Environmental, 

Social and Governance: ESG) 
5. ค ำนึงถงึผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มในกำรตดัสนิใจ 
6. สนับสนุนกำรสรำ้งคุณค่ำอย่ำงยัง่ยนืและกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร 

6.5 คุณสมบตัิด้ำนเทคโนโลย ีนวตักรรม และกำรเปลี่ยนแปลงองค์กร (Technology, Innovation and 
Transformation) 

ผูส้มคัรควรมศีกัยภำพในกำรน ำองคก์รสู่กำรเปลีย่นผ่ำนในยุคดจิทิลั โดยสำมำรถ 
 

1. ก ำหนดกลยุทธด์ำ้น Digital Transformation ใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิ 
2. ประยุกตใ์ชข้อ้มลู (Data) และเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนกำรตดัสนิใจ 
3. สนับสนุนกำรน ำนวตักรรม AI ระบบอตัโนมตั ิ(Automation) และเทคโนโลยใีหม่มำพฒันำธุรกจิ 
4. ส่งเสรมิวฒันธรรมแห่งนวตักรรม กำรเรยีนรู ้และกำรปรบัตวัต่อกำรเปลีย่นแปลง 
5. บรหิำรควำมเสีย่งด้ำนเทคโนโลย ีควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ (Cybersecurity) และกำร

คุม้ครองขอ้มลู 
6. สรำ้งควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัผ่ำนเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

 
 
 
 



 

 

 
6.6 คุณสมบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล (Regulatory Qualifications) 
ผูส้มคัรตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 

1. ไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมพระรำชบญัญตับิรษิัทมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย คนไรค้วำมสำมำรถ หรอืผูถู้กศำลสัง่ใหเ้ป็นคนเสมอืนไรค้วำมสำมำรถ 
3. ไม่เคยถูกเพกิถอนสทิธใินกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรตำมกฎหมำย 
4. ไม่เคยมปีระวตักิำรกระท ำผดิทีส่่งผลกระทบต่อควำมน่ำเชื่อถอื ควำมโปร่งใส หรอืจรยิธรรมใน

กำรบรหิำรกจิกำร 
5. สำมำรถเปิดเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ทบัซอ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงครบถว้น 
6. ปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกจิ และขอ้ก ำหนดของบรษิทั 

6.7 คุณสมบตัทิีพ่งึประสงค ์(Preferred Qualifications) 
นอกเหนือจำกคุณสมบตัขิ ัน้ต ่ำตำมขอ้ 6.1–6.6 บรษิทัอำจพจิำรณำคุณสมบตัเิพิม่เตมิของผูส้มคัร เพื่อใช้

ประกอบกำรเปรยีบเทยีบในกรณีทีม่ผีูส้มคัรหลำยรำยทีม่คีุณสมบตัใิกลเ้คยีงกนั โดยคุณสมบตัทิีพ่งึประสงค ์ไดแ้ก่ 
1. มปีระสบกำรณ์ด ำรงต ำแหน่ง CEO, President, Managing Director หรอืผูบ้รหิำรระดบัสูงของ

บรษิทัมหำชนหรอืบรษิทัขนำดใหญ่  
2. มปีระสบกำรณ์ในกำรก ำหนดและขบัเคลื่อนกลยุทธอ์งคก์ร (Strategic Transformation)  
3. มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรควบรวมกิจกำร (Mergers and Acquisitions: M&A) กำรร่วมลงทุน 

(Joint Venture) หรอืกำรขยำยธุรกจิทัง้ในและต่ำงประเทศ  
4. มปีระสบกำรณ์ในกำรระดมทุน กำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์บันักลงทุน (Investor Relations) หรอื

กำรท ำงำนกบับรษิทัจดทะเบยีน  
5. มีควำมรู้หรือประสบกำรณ์ด้ำน Digital Transformation, Artificial Intelligence (AI), Data 

Analytics หรอืเทคโนโลยดีจิทิลั  
6. มปีระสบกำรณ์ในกำรบรหิำรองคก์รภำยใตแ้นวคดิ ESG และกำรพฒันำองคก์รอย่ำงยัง่ยนื  
7. ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรดำ้นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บักำรยอมรบั เช่น หลกัสตูรของสมำคม

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) หรือหลักสูตรอื่นที่
เกีย่วขอ้ง  

8. มคีวำมสำมำรถในกำรสื่อสำรภำษำองักฤษหรอืภำษำอื่นในระดบัทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิ
ระหว่ำงประเทศ  

หมายเหตุ: คุณสมบตัใินขอ้น้ีเป็นปัจจยัสนับสนุนกำรพจิำรณำ มใิช่คุณสมบตัขิ ัน้ต ่ำทีผู่ส้มคัรทุกคนตอ้งมี 
 
 
 
 
 
 
 



 

9 
 

 
6.8 คุณสมบตัทิีเ่ป็นเหตุใหไ้ม่สำมำรถรบักำรพจิำรณำ (Disqualifications) 

เพื่อรกัษำมำตรฐำนดำ้นธรรมำภบิำล ควำมโปร่งใส และควำมน่ำเชื่อถอืขององค์กร บรษิทัจะไม่พจิำรณำ
ผูส้มคัรทีม่ลีกัษณะดงัต่อไปนี้ 

1. ขำดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย  
2. เคยถูกพพิำกษำถงึทีสุ่ดในคดทีุจรติ คดฉ้ีอโกง คดอีำญำทีเ่กีย่วขอ้งกบัควำมซื่อสตัย์สุจรติ หรอื

ควำมผดิเกีย่วกบัทรพัยส์นิ เวน้แต่เป็นควำมผดิโดยประมำทหรอืควำมผดิลหุโทษ  
3. เคยถูกเพิกถอนสิทธิในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้บริหำรระดับสูงตำม

กฎหมำย  
4. ปกปิดขอ้มลูส ำคญัหรอืใหข้อ้มลูอนัเป็นเทจ็ในกำรสมคัรหรอืระหว่ำงกระบวนกำรสรรหำ  
5. มีผลประโยชน์ทับซ้อนที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท และไม่สำมำรถจดักำรหรือ

เปิดเผยไดอ้ย่ำงเหมำะสม  
6. มปีระวตักิำรกระท ำผดิดำ้นจรยิธรรม กำรทุจรติ หรอืกำรฝ่ำฝืนหลกัธรรมำภบิำลอย่ำงรำ้ยแรง  
7. มพีฤตกิรรมทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสื่อมเสยีต่อชื่อเสยีงหรอืภำพลกัษณ์ของบรษิทั  
8. ไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบประวตั ิ(Background Check) หรอืกำรตรวจสอบขอ้มลูอำ้งองิ (Reference 

Check)  
หมายเหตุ: หำกตรวจพบลกัษณะดงักล่ำวในภำยหลงั บรษิทัมสีทิธยิุตกิระบวนกำรสรรหำ หรอืทบทวนกำร

แต่งตัง้ตำมหลกัเกณฑข์องบรษิทัและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

6.9 กำรประเมนิคุณสมบตัขิองผูส้มคัร (Candidate Qualification Assessment) 
เพื่อใหก้ำรสรรหำเป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำลและเป็นมำตรฐำนเดยีวกนั บรษิทัก ำหนดใหผู้ส้มคัรทุกคน

ต้องผ่ำนกำรประเมนิคุณสมบตัติำมหลกัเกณฑใ์นขอ้ 6.1–6.8 ก่อนเขำ้สู่กำรประเมนิสมรรถนะตำม บทท่ี 7 กรอบ
ทกัษะท่ีจ าเป็นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO Skills Matrix) 

กำรประเมนิด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (NRC) ร่วมกบัฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 
โดยพจิำรณำจำก 

• ประวตักิำรศกึษำและประสบกำรณ์  
• ประวตักิำรท ำงำนและผลงำนทีผ่่ำนมำ  
• ผลกำรสมัภำษณ์  
• กำรตรวจสอบขอ้มลูอำ้งองิ (Reference Check)  
• กำรตรวจสอบประวตั ิ(Background Check)  
• กำรเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of Interest Declaration)  

คณะกรรมกำรจะพจิำรณำควำมเหมำะสมในประเดน็ต่อไปนี้ 
1. ควำมครบถว้นของคุณสมบตัติำมขอ้ 6.1–6.8  
2. ควำมสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศำสตรข์องบรษิทั  
3. ควำมพรอ้มในกำรด ำรงต ำแหน่งทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  
4. ควำมเหมำะสมกบัแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Planning)  
5. ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี  
6. ควำมพรอ้มในกำรเขำ้สู่กำรประเมนิตำม CEO Skills Matrix  



 

 

 
ผูส้มคัรทีผ่่ำนกำรประเมนิในบทนี้ จะเขำ้สู่ บทท่ี 7 CEO Skills Matrix เพื่อประเมนิสมรรถนะเชงิลกึ โดยผล

กำรประเมนิจะใช้ประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก่อนเสนอคณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป 

7. กรอบทกัษะท่ีจ าเป็นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer Skills Matrix) 
7.1 วตัถปุระสงค์ของ CEO Skills Matrix บรษิทัก ำหนดกรอบทกัษะทีจ่ ำเป็นของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร

(Chief Executive Officer Skills Matrix) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในกำรประเมนิศกัยภำพ ควำมพรอ้ม และควำมเหมำะสม
ของผูส้มคัรใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

CEO Skills Matrix เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession 
Planning) โดยมุ่งเน้นใหบ้รษิทัสำมำรถคดัเลอืกผูบ้รหิำรทีม่สีมรรถนะครบถว้นในกำรก ำหนดกลยุทธ ์บรหิำรควำมเสีย่ง 
สรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื และสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม 

ผลกำรประเมินตำม CEO Skills Matrix จะใช้ประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแต่งตัง้
ต่อไป 

 
7.2 Strategic Leadership 
วตัถปุระสงค์ ประเมนิควำมสำมำรถของผู้สมคัรในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ ทศิทำงเชงิกลยุทธ์ และกำรสร้ำง

ควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัขององคก์รในระยะยำว 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 
ผูส้มคัรควรสำมำรถ 

• ก ำหนดวสิยัทศัน์องคก์รทีช่ดัเจน  
• ก ำหนดกลยุทธท์ีส่อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ  
• วเิครำะหแ์นวโน้มอุตสำหกรรมและกำรแขง่ขนั  
• บรหิำรกำรเปลีย่นแปลงองคก์ร  
• สรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื  

วิธีประเมิน 
• Executive Interview  
• Board Interview  
• Strategic Case Study  
• ผลงำนทีผ่่ำนมำ  
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7.3 Financial Acumen 
วตัถปุระสงค์ ประเมนิควำมสำมำรถในกำรบรหิำรดำ้นกำรเงนิ กำรลงทุน และกำรสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผู้

ถอืหุน้ 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• เขำ้ใจงบกำรเงนิ  
• วเิครำะหผ์ลประกอบกำร  
• จดัสรรเงนิลงทุน  
• บรหิำรกระแสเงนิสด  
• เพิม่มลูค่ำกจิกำร  

วิธีประเมิน 
• Interview  
• Business Case  
• Track Record  

 
7.4 Business Acumen 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมสำมำรถในกำรบรหิำรธุรกจิและสรำ้งกำรเตบิโต 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• เขำ้ใจ Business Model  
• เขำ้ใจลูกคำ้  
• เขำ้ใจตลำด  
• วเิครำะหค์ู่แขง่ขนั  
• สรำ้ง New Business  

 
7.5 Digital & Technology 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมสำมำรถในกำรน ำเทคโนโลยมีำใชข้บัเคลื่อนองคก์ร 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• Digital Transformation  
• AI  
• Automation  
• Data Analytics  
• Cybersecurity  
• Technology Roadmap  

 
 
 
 
 



 

 

 
7.6 Risk & Governance 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมสำมำรถในกำรบรหิำรควำมเสีย่งและก ำกบัดแูลกจิกำร 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• Enterprise Risk Management  
• Internal Control  
• Compliance  
• Corporate Governance  
• ESG  
• Crisis Management  

 
7.7 Leadership & People 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมสำมำรถในกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• Leadership  
• Coaching  
• Talent Development  
• Succession Planning  
• Employee Engagement  
• Culture Building  

 
7.8 Stakeholder Management 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมสำมำรถในกำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์บัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• Shareholder  
• Investor  
• Customer  
• Supplier  
• Government  
• Community  
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7.9 Innovation 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมสำมำรถในกำรสรำ้งนวตักรรมและกำรเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• Innovation  
• Continuous Improvement  
• Creativity  
• Business Transformation  
• New Business Development  

 
7.10 Communication 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมสำมำรถดำ้นกำรสื่อสำรทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• Public Speaking  
• Crisis Communication  
• Negotiation  
• Presentation  
• Executive Communication  

 
7.11 Ethics & Integrity 
วตัถปุระสงค ์ประเมนิควำมซื่อสตัย ์จรยิธรรม และควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรองคก์ร 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• Integrity  
• Transparency  
• Accountability  
• Compliance  
• Ethical Leadership  
• Anti-Corruption  

 
7.12 สรปุกรอบการประเมิน CEO Skills Matrix 
เพื่อให้กำรประเมนิเป็นไปในมำตรฐำนเดยีวกนั บรษิัทก ำหนดให้ใชก้รอบทกัษะทัง้ 10 ด้ำนในกำรประเมนิ

ผู้สมคัรทุกคน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนสำมำรถก ำหนดน ้ำหนักคะแนน (Weighting) ให้
สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัในแต่ละช่วงเวลำ ทัง้นี้ ผลกำรประเมนิจะใชป้ระกอบกำรพจิำรณำร่วมกบัคุณสมบตัใิน
บทที่ 6 ผลกำรสมัภำษณ์ กำรตรวจสอบประวตัิ และข้อมูลอ้ำงอิง เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

 
 
 
 



 

 

8. หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน CEO Skills Matrix (CEO Skills Matrix Assessment Methodology) 
บริษัทก ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีำรประเมิน CEO Skills Matrix เพื่อให้กำรพิจำรณำผู้สมคัรเป็นไปอย่ำง

โปร่งใส เป็นธรรม และใชม้ำตรฐำนเดยีวกนั โดยผลกำรประเมนิจะใชป้ระกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ
แต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

 
8.1 หลกัการประเมิน (Assessment Principles) กำรประเมนิผูส้มคัรจะยดึหลกักำร ดงัต่อไปนี้ 

1. ประเมนิจำกหลกัฐำนและขอ้มลูทีส่ำมำรถตรวจสอบได ้ 
2. ใชเ้กณฑก์ำรประเมนิเดยีวกนัส ำหรบัผูส้มคัรทุกรำย  
3. พจิำรณำควำมเหมำะสมกบักลยุทธ ์วสิยัทศัน์ และแผนธุรกจิของบรษิทั  
4. พจิำรณำทัง้ควำมรู ้ประสบกำรณ์ พฤตกิรรม และศกัยภำพในกำรบรหิำรองคก์ร  
5. รกัษำควำมลบัของขอ้มลูผูส้มคัรตลอดกระบวนกำรสรรหำ  
6. หลกีเลีย่งควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของผูป้ระเมนิ  

 
8.2 วิธีการประเมิน (Assessment Methods) ผู้สมคัรแต่ละรำยต้องได้รบักำรประเมินอย่ำงน้อยด้วยวิธี

ดงัต่อไปนี้ เว้นแต่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมมีติใหย้กเวน้วธิใีดโดยระบุเหตุผลไว้ในรำยงำนกำร
ประชุม 

วิธีการประเมิน วตัถปุระสงค ์

Executive Interview ประเมนิภำวะผูน้ ำ วสิยัทศัน์ และกลยุทธ์ 

Competency-Based Interview ประเมนิพฤตกิรรมตำม CEO Skills Matrix 

Business Case Presentation ประเมนิกำรวเิครำะหแ์ละกำรตดัสนิใจ 

Reference Check ตรวจสอบขอ้มลูอำ้งองิ 

Background Check ตรวจสอบประวตั ิควำมโปร่งใส และธรรมำภบิำล 

คณะกรรมกำรอำจใชเ้ครื่องมอืประเมนิอื่นเพิม่เตมิได ้เช่น แบบประเมนิภำวะผูน้ ำ กำรประเมนิศกัยภำพ หรอื
กำรประเมนิโดยทีป่รกึษำอสิระ 

 
8.3 ระดบัคะแนน (Rating Scale) ใชค้ะแนน 5 ระดบั ดงันี้ 

คะแนน ระดบั ค าอธิบาย 

5 Excellent มคีวำมเชีย่วชำญระดบัสงู เป็นผูน้ ำองคก์รไดอ้ย่ำงโดดเด่น 

4 Very Good มคีวำมสำมำรถสงู สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

3 Good มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมเกณฑ ์และสำมำรถพฒันำเพิม่เตมิได้ 

2 Fair ยงัมชี่องว่ำงทีต่อ้งพฒันำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

1 Poor ไม่เป็นไปตำมเกณฑท์ีบ่รษิทัก ำหนด 
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8.4 น ้าหนักคะแนน (Weighting) บรษิทัก ำหนดน ้ำหนักคะแนนของ CEO Skills Matrix ดงันี้ 

Competency Weight (%) 

Strategic Leadership 20 

Financial Acumen 15 

Business Acumen 15 

Digital & Technology 10 

Risk & Governance 10 

Leadership & People 10 

Stakeholder Management 5 

Innovation 5 

Communication 5 

Ethics & Integrity 5 

รวม 100 

หมายเหตุ: คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอำจปรบัสดัส่วนคะแนนใหเ้หมำะสมกบับรบิทและ
กลยุทธ์ของบริษัทในแต่ละช่วงเวลำ โดยต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท  อย่ำงไรก็ตำม น ้ำหนัก
คะแนนต้องก ำหนดและได้รบัควำมเห็นชอบก่อนเริ่มประเมินผู้สมคัร และต้องใช้กับผู้สมคัรทุกรำยในกระบวนกำร
เดยีวกนัโดยเท่ำเทยีมกนั กำรเปลี่ยนแปลงน ้ำหนักคะแนนภำยหลงัทรำบผลกำรประเมนิหรอืขอ้มูลเฉพำะของผูส้มคัร
รำยใดไม่อำจกระท ำได ้เวน้แต่เริม่กระบวนกำรประเมนิใหม่และใชเ้กณฑท์ีแ่กไ้ขกบัผูส้มคัรทุกรำย 

 
8.5 เกณฑ์การผ่านการประเมิน (Passing Criteria) ผู้สมัครจะถือว่ำผ่ำนกำรประเมินเมื่อมีคุณสมบัติ

ครบถว้น ดงัต่อไปนี้ 
1. ผ่ำนกำรประเมนิคุณสมบตัติำมบทที ่6  
2. ไดค้ะแนนรวมจำก CEO Skills Matrix ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
3. ได้คะแนนในหัวข้อ  Strategic Leadership, Leadership & People และ Ethics & Integrity ไม่ต ่ากว่า

ระดบั 4  
4. ผ่ำนกำรตรวจสอบประวตั ิ(Background Check)  
5. ผ่ำนกำรตรวจสอบขอ้มลูอำ้งองิ (Reference Check)  
6. ไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้นทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ 

 ในกรณีทีไ่ม่มผีูส้มคัรรำยใดผ่ำนเกณฑ์ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอำจเสนอใหด้ ำเนินกำร
สรรหำใหม่ หรือเสนอผู้สมัครที่มีคะแนนใกล้เคียงเกณฑ์พร้อมเหตุผล ควำมเสี่ยง และแผนพัฒนำที่ชัดเจนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กำรผ่อนผนัเกณฑ์ต้องได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบริษทัและบนัทกึเหตุผลไวเ้ป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 
 
 



 

 

 
8.6 การสรปุผลการประเมิน (Assessment Summary) 
หลงัจำกกำรประเมินเสร็จสิ้น คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะจดัท ำรำยงำนสรุปผลกำร

ประเมนิ ซึง่ประกอบดว้ย 
• คะแนนรำยดำ้นของ CEO Skills Matrix  
• ผลกำรสมัภำษณ์  
• ผลกำรน ำเสนอวสิยัทศัน์และแผนธุรกจิ (ถำ้ม)ี  
• ผลกำรตรวจสอบประวตัแิละขอ้มลูอำ้งองิ  
• ขอ้สงัเกต จุดแขง็ และประเดน็ทีค่วรพฒันำ  
• ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
• ขอ้เสนอแนะเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ  

รำยงำนดงักล่ำวถือเป็นเอกสำรลบัของบริษัท และจดัเก็บตำมนโยบำยกำรรกัษำควำมลบัและกำรจดัเก็บ
เอกสำรของบรษิทั 

 
8.7 การทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมิน (Review of Assessment Criteria) 
 บรษิทัจะทบทวนหลกัเกณฑ ์วธิกีำรประเมนิ และน ้ำหนักคะแนนของ CEO Skills Matrix อย่ำงน้อยปีละหนึ่ง

ครัง้ หรอืเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส ำคญั เช่น 
• กลยุทธอ์งคก์ร  
• โครงสรำ้งธุรกจิ  
• กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล  
• หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
• ควำมคำดหวงัของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี  

กำรปรบัปรุงหลกัเกณฑด์งักล่ำวจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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9. การแต่งตัง้ การเปิดเผยข้อมูล และการเกบ็รกัษาเอกสาร (Appointment, Disclosure and Record 
Management) 

ภำยหลงัจำกที่ผู้สมคัรผ่ำนกำรประเมินคุณสมบตัิและกำรประเมินตำมกรอบทกัษะที่จ ำเป็นของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร (CEO Skills Matrix) แล้ว บรษิัทจะด ำเนินกำรแต่งตัง้ กำรเปิดเผยขอ้มูล และกำรจดัเก็บเอกสำรที่
เกี่ยวขอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีเพื่อใหก้ระบวนกำรดงักล่ำวเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม สำมำรถ
ตรวจสอบได ้และเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
9.1 การแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Appointment of the Chief Executive Officer) 
เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) ได้

ด ำเนินกำรสรรหำ ประเมนิ และคดัเลอืกผูส้มคัรเรยีบรอ้ยแลว้ ใหจ้ดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรประเมนิ พรอ้มควำมเหน็และ
ขอ้เสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรแต่งตัง้ 
 

กำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรตอ้งด ำเนินกำรตำมขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอรำยงำนผลกำรประเมนิ พรอ้มเหตุผลประกอบกำรคดัเลอืก

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  
2. คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำคุณสมบตัิ ผลกำรประเมิน และควำมเหมำะสมของผู้สมคัร โดยค ำนึงถึง

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  
3. กำรแต่งตัง้ตอ้งไดร้บัมตอินุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั  
4. เมื่อได้รบัอนุมตัิแล้ว บรษิัทจะด ำเนินกำรจดัท ำหนังสอืแต่งตัง้ สญัญำจ้ำงงำน หรอืเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งตำม

นโยบำยของบรษิทั  
5. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลด ำเนินกำรประสำนงำนด้ำนกำรเริ่มปฏิบัติงำน (Onboarding) และกำรส่งมอบงำน 

(Transition Plan) เพื่อใหก้ำรเปลีย่นผ่ำนต ำแหน่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  
 
9.2 การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure) 
บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และภำยใน

ระยะเวลำทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยค ำนึงถงึควำมถูกตอ้ง ควำมโปร่งใส และผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสยี 

กำรเปิดเผยขอ้มลูอำจด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำง ดงัต่อไปนี้ 
1. ระบบกำรเปิดเผยขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (กรณีทีบ่รษิทัมหีน้ำทีต่อ้งเปิดเผย)  
2. แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report)  
3. เวบ็ไซตข์องบรษิทั  
4. รำยงำนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั (Corporate Governance Report)  
5. หนังสอืแจง้ผูถ้อืหุน้ หรอืเอกสำรเผยแพร่ทีเ่กีย่วขอ้ง  
6. กำรสื่อสำรภำยในองคก์ร เพื่อแจง้ใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนรบัทรำบ  

 
 
 
 



 

 

 
ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยควรประกอบดว้ย 

• ชื่อและต ำแหน่งของผูไ้ดร้บักำรแต่งตัง้  
• วนัทีม่ผีลกำรแต่งตัง้  
• ประวตักิำรศกึษำและประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งโดยสงัเขป  
• เหตุผลหรอืควำมเหมำะสมในกำรแต่งตัง้ (ตำมควำมเหมำะสม)  
• ขอ้มลูอื่นทีก่ฎหมำยหรอืหน่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด  

ทัง้นี้ กำรเปิดเผยขอ้มลูตอ้งไม่กระทบต่อขอ้มลูส่วนบุคคล ควำมลบัทำงธุรกจิ หรอืขอ้มลูทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำม
เสยีหำยต่อบรษิทัหรอืผูส้มคัร 

 
9.3 การเกบ็รกัษาเอกสารและข้อมูล (Record Management and Confidentiality) 
บรษิัทก ำหนดใหเ้อกสำรและขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนกำรสรรหำ กำรประเมนิ และกำรแต่งตัง้ประธำน

เจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรเป็นขอ้มูลลบัของบรษิทั และต้องไดร้บักำรจดัเกบ็อย่ำงเป็นระบบ ปลอดภยั และสำมำรถตรวจสอบ
ยอ้นหลงัได ้

เอกสำรทีต่อ้งจดัเกบ็ ไดแ้ก่ 
1. เอกสำรสมคัรงำนและประวตัผิูส้มคัร  
2. แบบประเมนิคุณสมบตัแิละ CEO Skills Matrix  
3. แบบบนัทกึกำรสมัภำษณ์  
4. รำยงำนผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
5. รำยงำนกำรตรวจสอบประวตั ิ(Background Check)  
6. รำยงำนกำรตรวจสอบขอ้มลูอำ้งองิ (Reference Check)  
7. หนังสอืรบัรองกำรเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of Interest Declaration)  
8. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
9. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรแต่งตัง้  
10. หนังสอืแต่งตัง้ สญัญำจำ้ง และเอกสำรประกอบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
กำรจดัเกบ็เอกสำรใหด้ ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

• จดัเกบ็ในระบบทีม่มีำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลู ทัง้ในรปูแบบเอกสำรและอเิลก็ทรอนิกส์  
• ก ำหนดสทิธิก์ำรเขำ้ถงึเฉพำะผูม้หีน้ำทีร่บัผดิชอบ  
• จดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคลตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) และนโยบำยของบรษิทั  
• จดัเกบ็เอกสำรตำมระยะเวลำทีก่ ำหนดในนโยบำยกำรจดัเกบ็เอกสำรของบรษิทั หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง  
• เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำกำรจดัเกบ็ ใหด้ ำเนินกำรท ำลำยเอกสำรหรอืขอ้มลูดว้ยวธิทีีป่ลอดภยั และสำมำรถ

ป้องกนักำรน ำขอ้มลูกลบัมำใชไ้ด ้ 
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9.4 การรกัษาความลบัของข้อมูล (Confidentiality) 
ขอ้มูลของผูส้มคัรและผลกำรประเมนิถอืเป็นขอ้มูลลบัของบรษิทั ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนกำรสรรหำทุกฝ่ำย

ต้องรกัษำควำมลบั และไม่น ำขอ้มูลไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืเปิดเผยแก่บุคคลภำยนอก เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผย
ตำมกฎหมำย หรอืไดร้บัอนุมตัจิำกผูม้อี ำนำจของบรษิทั 

ผูท้ีม่สีทิธิเ์ขำ้ถงึขอ้มลู ไดแ้ก่ 
• คณะกรรมกำรบรษิทั  
• คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
• ประธำนกรรมกำรบรษิทั (ตำมควำมจ ำเป็น)  
• ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล  
• ผูต้รวจสอบภำยใน หรอืผูต้รวจสอบภำยนอกทีไ่ดร้บัมอบหมำย  
• หน่วยงำนก ำกบัดแูลตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

ผูท้ีไ่ดร้บัสทิธิเ์ขำ้ถงึขอ้มลูตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยกำรรกัษำควำมลบัของบรษิทั และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำง
เคร่งครดั 

 
9.5 การรายงานและการติดตามผล (Reporting and Follow-up) 
ภำยหลงักำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลร่วมกบัคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนจะด ำเนินกำรตดิตำมผลกำรปฏิบตังิำนในช่วงเริม่ต้นของกำรด ำรงต ำแหน่ง เพื่อประเมนิควำมเหมำะสม
ของกำรแต่งตัง้และสนับสนุนกำรปรบัตวัของผูบ้รหิำร 

กำรตดิตำมผลอำจครอบคลุมประเดน็ ดงัต่อไปนี้ 
1. ควำมกำ้วหน้ำในกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนด  
2. ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรและสรำ้งควำมร่วมมอืกบัผูบ้รหิำรและพนักงำน  
3. กำรขบัเคลื่อนกลยุทธแ์ละโครงกำรส ำคญัของบรษิทั  
4. กำรปฏบิตัติำมหลกัธรรมำภบิำล จรรยำบรรณธุรกจิ และนโยบำยของบรษิทั  
5. ขอ้เสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง  

ผลกำรตดิตำมอำจน ำไปใชป้ระกอบกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี กำรพฒันำศกัยภำพผูบ้รหิำร และ
กำรทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งในอนำคต 

 
10. การทบทวนและปรบัปรงุคู่มือ (Review and Revision of the Manual) 
บรษิัทตระหนักว่ำกำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นกระบวนกำรที่มคีวำมส ำคญัต่อควำม

มัน่คงและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนืขององค์กร ดงันัน้ บริษัทจึงก ำหนดให้มกีำรทบทวนและปรบัปรุงคู่มอืกำรสรรหำ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรอบทกัษะทีจ่ ำเป็นของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO Skills Matrix) อย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์องค์กร กฎหมำย หลกัเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล และแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี(Corporate Governance) 

 
 
 
 



 

 

 
10.1 วตัถปุระสงคข์องการทบทวนคู่มือ 
กำรทบทวนคู่มอืมวีตัถุประสงค ์ดงัต่อไปนี้ 

1. เพื่อใหคู้่มอืมคีวำมทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
2. เพื่อใหก้ระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ และขอ้ก ำหนด

ของหน่วยงำนก ำกบัดแูล  
3. เพื่อใหก้รอบ CEO Skills Matrix สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  
4. เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพของกระบวนกำรสรรหำและกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Planning)  
5. เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกำรพฒันำองคก์รอย่ำงยัง่ยนื  

 
10.2 การทบทวนคู่มือ 
บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรทบทวนคู่มอือย่ำงน้อย ปีละหน่ึงครัง้ หรอืเมื่อเกดิเหตุกำรณ์ส ำคญัทีอ่ำจส่งผลกระทบ

ต่อกระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เช่น 
1. กำรเปลีย่นแปลงวสิยัทศัน์ พนัธกจิ หรอืกลยุทธข์องบรษิทั  
2. กำรเปลีย่นแปลงโครงสรำ้งองคก์รหรอืรปูแบบกำรด ำเนินธุรกจิ  
3. กำรแกไ้ขกฎหมำย ระเบยีบ หรอืขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล  
4. กำรเปลีย่นแปลงหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีหรอืแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง  
5. ผลกำรประเมินจำกกำรตรวจสอบภำยใน กำรตรวจประเมินด้ำนบรรษัทภิบำล หรือข้อเสนอแนะจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั  
นอกจำกกำรทบทวนคู่มอืแล้ว คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องทบทวนรำยชื่อผู้สืบทอด

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ระดบัควำมพรอ้ม ผลกำรประเมนิศกัยภำพ ควำมกำ้วหน้ำตำมแผนพฒันำรำยบุคคล 
รำยชื่อผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำรอง และแผนรองรบักรณีฉุกเฉิน อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้  หรอืเมื่อมเีหตุกำรณ์ส ำคญัทีอ่ำจ
กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรงำน และรำยงำนผลกำรทบทวนพรอ้มขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
ทรำบหรอืพจิำรณำอนุมตั ิแลว้แต่กรณี 

 
10.3 ผู้รบัผิดชอบในการทบทวน 
กำรทบทวนและปรบัปรุงคู่มอือยู่ภำยใตค้วำมรบัผดิชอบของ 

• คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC)  
• ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล (Human Resources Department)  

โดยอำจประสำนงำนกบั 
• คณะกรรมกำรบรษิทั  
• ฝ่ำยกฎหมำย  
• ฝ่ำยก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance)  
• ฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่ง  
• หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  
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10.4 ขัน้ตอนการทบทวนและปรบัปรงุ 
กำรทบทวนคู่มอืใหด้ ำเนินกำรตำมขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 

1. รวบรวมขอ้เสนอแนะจำกผูใ้ชง้ำนและหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  
2. ทบทวนกฎหมำย หลกัเกณฑ ์และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง  
3. ประเมนิควำมเหมำะสมของหลกัเกณฑก์ำรสรรหำ คุณสมบตั ิและ CEO Skills Matrix  
4. จดัท ำร่ำงกำรปรบัปรุงคู่มอื  
5. เสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพจิำรณำ  
6. เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ 
7. ประกำศใชคู้่มอืฉบบัปรบัปรุงและสื่อสำรใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบ  

 
10.5 การควบคมุเอกสาร (Document Control) 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรใชง้ำนคู่มอืเป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมเอกสำร ดงันี้ 

• ก ำหนดเลขทีเ่อกสำร (Document Number)  
• ระบุเลขทีฉ่บบั (Revision Number)  
• ระบุวนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้(Effective Date)  
• ระบุวนัทีท่บทวนครัง้ล่ำสุด (Last Review Date)  
• จดัท ำประวตักิำรแกไ้ขเอกสำร (Revision History)  
• ยกเลกิกำรใชง้ำนเอกสำรฉบบัเดมิเมื่อมกีำรประกำศใชฉ้บบัใหม่  

 
10.6 การส่ือสารและการเผยแพร่คู่มือ 
เมื่อมีกำรประกำศใช้หรือปรบัปรุงคู่มอื บริษัทจะด ำเนินกำรสื่อสำรให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งรบัทรำบผ่ำนช่องทำงที่

เหมำะสม เช่น 
• หนังสอืเวยีนภำยใน  
• ระบบ Intranet ของบรษิทั  
• ระบบบรหิำรเอกสำร (Document Management System)  
• กำรประชุมผูบ้รหิำร  
• กำรอบรมหรอืชีแ้จงแนวทำงกำรปฏบิตั ิ 

ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำผู้ที่เกี่ยวขอ้งมคีวำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำคู่มอืไปใชไ้ด้อย่ำงถูกต้องและเป็นมำตรฐำน
เดยีวกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
10.7 การมีผลบงัคบัใช้ 
คู่มอืกำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรอบทกัษะทีจ่ ำเป็นของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร (CEO Skills 

Matrix) ฉบบันี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นตน้ไป และใหใ้ชแ้ทนคู่มอืหรอืแนว
ปฏบิตัเิดมิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั 

 
 
อนุมตัติำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  ครัง้ที ่ 3-2569   ลงวนัที ่  14   สงิหำคม   2569   
 
              

                                                                               
 
 (นำยบวร วงศส์นิอุดม) 
     ประธำนกรรมกำร 
 
 


