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นโยบายการจดัท างบประมาณบรษัิท   หนา้ที่ 1 

1. ความหมาย 

งบประมาณ (Budgets) คือ การวางแผนเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานที่จะเกิดขึน้ในอนาคตทัง้ดา้นรายรบั

และรายจ่าย โดยแสดงขอ้มูลเป็นตวัเลขทางการเงินหรือตวัเลขในรูปแบบอื่นที่ใชใ้นการด าเนินงาน การจดัท า

งบประมาณ (Budgeting) มีวตัถปุระสงคเ์พื่อช่วยในการวางแผน ประสานงาน ควบคมุการปฏิบตัิงานของสว่น

งานตา่งๆ  ในองคก์ร  และประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร การจดัท างบประมาณจึงมีความส าคญัต่อ

การบรหิารธุรกิจใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

 

2. การจัดท างบประมาณประจ าปี 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทมีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและ

วดัผลได ้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังาน ฝ่ายบรหิารจึงควรมีการก าหนดเป้าหมายและจดัท า

แผนการด าเนินงานประจ าปี (Business Plan) และงบประมาณประจ าปี (Annual Budget) ที่เป็นรูปธรรม 

ชดัเจน และสามารถประเมินผลได ้โดยจดัท าตามรอบระยะเวลาบญัชีของบรษัิท (เริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1  มกราคม ถึง

วนัที่ 31 ธันวาคม)  โดยเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมตัิภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทส าหรบั

รอบระยะเวลาบญัชีถดัไป 

งบประมาณที่ดีควรตัง้อยู่บนขอ้สมมุติฐาน (Assumptions) ที่สมเหตุสมผล โดยจัดท าในรูปแบบงบ

ก าไรขาดทนุซึ่งประกอบดว้ย รายได ้ ตน้ทนุขายและบริการ  ก าไรขัน้ตน้ ค่าใชจ้่ายในการขาย ค่าใชจ้่ายในการ

บริหาร  ค่าใชจ้่ายทางการเงิน และก าไรสทุธิ  รวมทัง้อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios) ที่ส  าคญัดว้ย  

เพื่อให้สามารถน าไปเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จริง เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่าง 

(Variance) จากที่ประมาณการไวไ้ดช้ดัเจนยิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้ในการจัดท างบประมาณประจ าปี ยงัรวมถึงการพิจารณาขอ้สมมุติฐานในดา้นงบแสดง

ฐานะการเงิน และงบกระแสเงินสด โดยครอบคลมุในเรื่องของการลงทุน การบริหารกระแสเงินสดของกิจการ 

การจัดหาแหล่งเงินทุนรองรบั เพื่อใหบ้ริษัทมีการบริหารจัดการและจัดท าแผนเพื่อส ารองเงินสดใหเ้พียงพอ

ส าหรบัทัง้การด าเนินธุรกิจเดิมและการลงทนุท่ีจะเกิดขึน้ 
 

3. การทบทวนงบประมาณ  

เพื่อใหง้บประมาณสอดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป  คณะกรรมการบริษัทควรมี

การทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานวา่ การตัง้เป้าหมายไดด้  าเนินการอย่างรอบคอบ และไดพ้ิจารณาถึงความ

เป็นไปไดข้องเป้าหมายที่ก าหนด  ดงันัน้ หลงัจากที่ทราบผลประกอบการส าหรบังวดครึง่ปีแรกแลว้ ฝ่ายบริหาร

ควรจะพิจารณาทบทวนเป้าหมาย และจัดท างบประมาณประจ าปีชุดใหม่  (Revised Budget) ซึ่งจะ

ประกอบดว้ยผลประกอบการที่เกิดขึน้จริงส าหรบังวดครึง่ปีแรกและประมาณการผลการด าเนินงานส าหรบังวด



 

 

นโยบายการจดัท างบประมาณบรษัิท   หนา้ที่ 2 

ครึง่ปีหลงั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิภายในเดือนสิงหาคม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิงานส าหรบังวดครึง่ปีหลงั (เดือนกรกฎาคมถึงเดือนธนัวาคม)   

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอใหฝ่้ายบริหารมีการทบทวนงบประมาณครัง้อื่นใด นอกเหนือจาก

การทบทวนงบประมาณงวดครึง่ปีได ้ในกรณีที่เกิดเหตกุารณส์ าคญัที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานทัง้จาก

ปัจจยัภายใน หรอืปัจจยัภายนอกกิจการ เพื่อใหบ้ริษัทไดม้ีการทบทวนแผนการด าเนินงาน แผนงบประมาณ และ

แผนการบรหิารจดัการส ารองเงินสด เพื่อรองรบัสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงทางธุรกิจได ้

 

4. การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยจะ

เปรยีบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จรงิกบังบประมาณที่ตัง้ไว ้กรณีที่ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงมีความ

แตกต่างจากเป้าหมายที่ตั้งไว ้ฝ่ายบริหารจะวิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่าง และมอบหมายให้หน่วยงานที่

รบัผิดชอบด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด และใหร้ายงานความคืบหนา้ของการ

ด าเนินการใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ   

 

นโยบายการจดัท างบประมาณฉบบันีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท   ครัง้ที่ 3/2567 ลงวนัที่ 

9 สงิหาคม 2567 

 
 
 

(นายบวร  วงศสิ์นอุดม) 
ประธานกรรมการ  

 

 

 


