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นโยบายวา่ดว้ยแผนการสบืทอดต าแหนง่ (Succession Planning) หนา้ที่ 1 

นโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 

บริษทั พีรพฒัน์ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) มีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัแผนพฒันำเพ่ือสืบทอด และ/หรือทดแทน

ต ำแหน่งงำน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเตรียมควำมพร้อมดำ้นก ำลงัคนทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณ เพ่ือสร้ำงควำมต่อเน่ือง

ในกำรบริหำรงำนท่ีเหมำะสม และเพื่อคดัเลือกและเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรท่ีเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนท่ี

เป็นต ำแหน่งงำนหลกัของบริษทัฯ โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูดู้แลกำรจดัท ำแผนสืบทอด

ต ำแหน่ง ประธำนบริษทั รองประธำนบริษทั และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และฝ่ำยจดักำรเป็นผูจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 

ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ระดบัต ่ำกวำ่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

ประธานบริษัท 

 เม่ือต ำแหน่งประธำนบริษทัว่ำงลง หรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ บริษทัฯ ก ำหนดให้รอง

ประธำนบริษทัเป็นผูรั้กษำกำรในต ำแหน่งจนกวำ่จะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ 

ก ำหนด และตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์  มีควำมเหมำะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยกำร

พิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ

อนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีควำมเหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 

 

รองประธานบริษัท 

 เม่ือต ำแหน่งรองประธำนบริษทัว่ำงลง หรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ บริษทัฯ ก ำหนดให้

ผูบ้ริหำรในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองลงมำเป็นผูรั้กษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมี

คุณสมบติัตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก ำหนด และตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์  มีควำม

เหมำะสมกับวฒันธรรมองค์กร โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ เพ่ือ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีควำมเหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 
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ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 เม่ือต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรว่ำงลงหรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ 

บริษทัฯ จะมีระบบให้ผูบ้ริหำรในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำและ

คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก ำหนด และต้องเป็นผูมี้วิสัยทัศน์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และ

ประสบกำรณ์  มีควำมเหมำะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

เป็นผูส้รรหำ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีควำมเหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 

ระดบัผู้บริหาร 

เม่ือต ำแหน่งระดบัผูบ้ริหำรท่ีต ่ำกวำ่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร จนถึงระดบัผูจ้ดักำรอำวโุส วำ่งลง หรือผูอ้ยูใ่นต ำแหน่งไม่

สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้ บริษทัฯ จะมีกำรน ำเสนอผูสื้บทอดต ำแหน่งท่ีคดัเลือกไวเ้สนอต่อประธำนบริษทั โดย

ผ่ำนควำมเห็นจำกประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร เพ่ือพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีควำมเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป  

ทั้งน้ี กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งของบริษทัฯ ในระดบัผูบ้ริหำร มีกระบวนกำร ดงัน้ี  

1. วเิครำะห์สถำนกำรณ์กำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ในดำ้นกลยทุธ์บริษทัฯ นโยบำย แผนกำรลงทุน แผนกำรขยำย

ธุรกิจ 

2. ประเมินควำมพร้อมของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์บริษทัฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำว 

3. ก ำหนดแผนสร้ำงควำมพร้อมของก ำลงัคน โดยจะพฒันำพนกังำนหรือสรรหำพนกังำนเพื่อเตรียมทดแทนคนท่ีออก 

4. สร้ำงแผนสรรหำพนกังำน (Recruitment) และพฒันำฝึกอบรมพนกังำน (Employee Training and Development) ไว ้

ล่วงหนำ้  ก่อนพนกังำนจะเกษียณหรือออกจำกต ำแหน่งก่อนเวลำ 

5. ก ำหนดควำมสำมำรถ (Competencies) ซ่ึงหมำยถึง ควำมรู้ ทักษะ บุคลิกภำพ และทัศนคติท่ีพึงปรำรถนำของ

พนกังำนในต ำแหน่งนั้น ๆ และจดัท ำแผนพฒันำเป็นรำยบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศกัยภำพของพนกังำนเพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสม 

7. ใชเ้คร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลำกรเพื่อวเิครำะห์ศกัยภำพของพนกังำน 

8. ระบุผูสื้บทอดต ำแหน่ง จำกกำรประเมินและวิเครำะห์ศกัยภำพ ผลงำน ของพนักงำน ตอ้งมีกำรแจง้ให้พนักงำน

ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรู้งำน และก ำหนดหำผูสื้บทอดต ำแหน่งส ำรอง 

9. พฒันำและประเมินพนักงำนท่ีคำดว่ำจะเป็นผูสื้บทอดต ำแหน่งว่ำจะสำมำรถมีพฒันำกำร และสร้ำงผลงำนตำมท่ี

คำดหวงัไดจ้ริง หำกไม่เป็นตำมคำดหมำยกำรเปล่ียนตวัยอ่มสำมำรถท ำได ้
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